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ONSOz

GunlUmizde Turk yiksekogretim sistemi, 7 milyonun Ustiinde 6grencisi ve 200’U askin
Universitesi ile dev bir sektér haline gelmistir. Yiksekogretimdeki programlara ait arz talep
dengesi, sektorel dengeler, istihdam ve nifus dinamikleri ve (Universitelere tahsis edilen
kaynaklarin daha da zor elde edilir hale gelmesi, liniversiteler adina llkelerinin refahini gelistirici
sonuglar Giretmeyi zorlastiran unsurlardan sadece bazilaridir.

Bu sartlar altinda, diger {niversitelerin yaptigini tipa tip yaparak ilerleme
saglayamayacagimiz bir noktaya geldik. Var olan sinirli kaynaklarimizi, temel yetkinliklerimiz ile
bulusturmali, kaynaklarin daha etkili sonuclar Gretecek sekilde kullanilmasini saglamaliyiz. Bunu
da ancak sistematik bir planlama sonucu belirleyecegimiz ortak hedefleri operasyonel hale
getirerek basarabiliriz. Ortak hedefler koyup kaynaklari bu hedefler dogrultusunda yonlendirmek
amacina hizmet eden stratejik planin Gnemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir.

Bu durumdan hareketle Universitemizin bir anlamda gelecegini, 5 yillik dénemdeki
yol haritasini belirleme amacina yonelik olarak 2020-2024 donemi Stratejik Plan Hazirlik
calismalari kapsaminda katilimcr bir calistay diizenlemis bulunmaktayiz. Akademik ve idari
birimlerimizin yoneticilerinin katiimi ile gerceklesen ve tim gin siren calistayda,
Universitemizin kurumsal ilerlemesi adina énemli 8 temel alanda gelismeye acik alanlari
konusuldu, problemler tespit edildi. S6z konusu problemlere dair ¢6ziim 6nerileri ortak
akil yolu ile saptanip énceliklendirildi. Stratejik Planin icerigini belirleyici nitelikte olabilecek bu
Onerileri paylasmak igin bu kitapg¢igi siz degerli paydaslarimiza sunuyoruz.

Calistayin diizenlenmesinde emegi gecen personelimize ve tim katihmcilara igten
tesekkdrlerimi sunarim.

Prof. Dr. Hiiseyin Cigek
Rektor
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Tarih : 13.09.2018

Yer 1 Sitki Kogman Ogrenci Sarayi Ozel Salonu

13 Eylil 2018 Persembe

09:00 -09:30 Kayit ve Calisma Gruplarinin Olusturulmasi

Acihs ve Calisma Programinin Tanitimi

09:30 -09:45 Rektérimiz Prof. Dr. Hiseyin Cicek’in Acilis Konusmalari

09:45 -10:15 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari: Ozet Sunum

10:15-12:15 Grup Calismalari: Problemlerin Tespiti ve Onceliklendirilmesi
12:15-13:15 Ogle Yemegi

13:15-15:15 Grup Calismalari: Céziim Onerilerinin Gelistirilmesi ve Onceliklendirilmesi
15:15 - 15:45 Grup Sunumlarinin Hazirlanmasi ve Kahve Arasi

15:45-17:45 Grup Sunumlari ve C6ziim Onerilerinin Onceliklendirilmesi

Calisma Programinin Degerlendirilmesi ve Kapanis

17:45 -18:00 Rektérimuiz Prof. Dr. Hiseyin Cicek’in Kapanis Konusmalari




KATILIMCILAR

Adi Soyadi

Prof. Dr. Hiiseyin CICEK
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Miiesser OZCAN
Nurdan SARAC
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Gorevi

Rektor

Rektor Yardimcisi

Rektor Yardimcisi

Rektér Danismani

Dis Hekimligi Fakultesi Dekan V.

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiksekokulu Mudiri
Egitim Bilimleri Enstitlisit MUdirt

Egitim Fakltesi Dekan V.

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Yabanci Diller Yiiksekokulu Maddr V.

Fethiye Ziraat Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Fethiye isletme Fakdiltesi Dekani

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman MYO Ogretim Uyesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani

Fethiye Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

Triif Uygulama ve Arastirma Merkezi MidUr V.

Arkeoloji ve Arkeometri Uyg. ve Arastirma Merkezi Muduri
Fen Bilimleri Enstitlist Madur V.

Milas Meslek Yiiksekokulu Midir V.

Yaslihk Calismalari Uyg. ve Arastirma Merkezi Mid{rU
Muihendislik Fakultesi Dekani / Teknoloji Transfer Ofisi Koord.
Mimarlik Fakiltesi Dekan V.

Kozmetik Uriinler Uygulama ve Arastirma Merkezi Midiirii
Tip Fakiiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekan V.

Turizm Fakultesi Dekani

Fen Fakiltesi Dekani

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Sosyal Bilimler Enstitlisti Muddr V.

Ortaca Meslek Yuksekokulu Midiri

Milas Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Marmaris Turizm Meslek Yiiksekokulu Midir V.
Arastirma, Uygulama ve Proje Koord. Merkezi Temesilcisi
Ula Ali Kogman Meslek Yiksek Okulu Midur V.

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Spor Bilimleri Fakiltesi Dekan V.

Saglik Bilimleri Enstitlist Madar V.

Mugla Meslek Yuksekokulu Mudir V.

Biyoetik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Mudiri
Cevre Sorunlari Aras. ve Uyg. Merkezi Midir Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekibi Uyesi



Adi Soyadi Gorevi

Dog. Dr. Ozgiir YILDIZ Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Aras. ve Uyg. Merkezi Miidiirii
Dog. Dr. Resat UNAL Uluslararasi iliskiler Koordinatorii

Dog. Mustafa GOKCE Yoruk-Turkmen Tarihi ve Kulttrd Uyg. ve Aras. Merkezi Mudiira
Dr. Ogr. Uyesi Ali SORUCU Milas Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Bekir COL Koycegiz Meslek Yiiksekokulu Midiiri

Dr. Ogr. Uyesi Eyiip AKCETIN Seydikemer Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miiddir V.

Dr. Ogr. Uyesi Hasim KAFALI Dalaman Sivil Havacilik Yiiksekokulu/ Dalaman MYO Miid(ir V.
Dr. Ogr. Uyesi Hatice ULUSOY Koycegiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Maddr V.
Dr. Ogr. Uyesi Levent KARADAG Dat¢a Kazim Yilmaz Meslek Yiiksekokulu Miidiir V.

Dr. Ogr. Uyesi M. Onder GONCUOGLU  Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Nureddin ONER Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dr. Ogr. Uyesi Serap Selver KiPAY Fethiye Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Midiir V.

Dr. Ogr. Uyesi Unal BOZYER Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SAMANCIOGLU  Arastirma, Uygulama ve Proje Koord. Merkezi Temsilcisi
Dr. Ogr. Uyesi Ziileyha SEKi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi

Ogr. Gor. Dr. Adem DONMEZ Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorii

Ogr. Gor. Dr. Fatih Mehmet DEMIR  Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Miidiir V.

Ogretim Goérevlisi Feride GIRENIZ Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Ogretim Gérevlisi Filiz ONER Mugla Teknopark A.S. Midiirii

Ogretim Gérevlisi Giirkan DEMIROZ ~ Kavaklidere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiiksekokulu Midir V.
Ogretim Gérevlisi Kerim BENDER Yatagan Meslek Yiiksekokulu Mudir V.

Ogretim Gorevlisi Ugur BEKCIBASI Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Personeli
Ogretim Gérevlisi UMIT MANAT Yasam Boyu Ogrenme Aras. ve Uyg. Merkezi Miidiir Yardimcisi
Ogretim Gorevlisi Volkan GULOGLU  Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Nagehan SAHIN Genel Sekreter

Cetin HALILOGLU Genel Sekreter Yardimcisi

Hasim KOC Genel Sekreter Yardimcisi

Arslan UZER Saglik Kultir Ve Spor Daire Basgkani

Bayram BOZYiGiT Yapi isleri Ve Teknik Daire Baskani

Gurkan BOZKURT Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Hayal DEMIREL idari Ve Mali isler Daire Bagkani V.

Kiirsad ERISTI Kutiiphane Ve Dokiimantasyon Daire Baskani

Mesut AVCI Strateji Gelistirme Dairesi Baskani

Osman KELES Bilgi islem Daire Baskani

Omer KOC Ogrenci isleri Daire Baskani

Omer MAY Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Sadiye TOKER Personel Daire Baskani

Umit METIN Hukuk Miisaviri

Unal TOLUN Stratejik Planlama Ekibi Uyesi



YONTEM

Calistay Konusu:

2020-2024 Stratejik Plan Hedeflerinin ortak akil yolu ile hazirlanmasina yonelik olarak
Universitemizin temel problemlerinin 8 ana baslk altinda incelenip c¢oziim &nerilerinin
gelistirilmesidir.

Calistay Alan Bashiklar::

1) Egitim-Ogretim 5) Kalite Giivencesi
2) Arastirma 6) Universite-Toplum/Sektér iliskisi
3) Uluslararasilasma 7) Surdirilebilir Universite
4) Yonetim 8 ) idari Alan
Egitim- Uluslar- Kalite Stirdiriilebilir
Ogretim arasllasma Glvencesi Universite
e @O ¢ © © © o
Arastirma Yonetim Universite
-Toplum/
Sektor
Iliskisi
isleyis

1.0turum: Universitemizin gelisimi 6niinde engel teskil eden problemlerin tespiti

1.Asama: Bu asamada gruplar kendi alan baglklari altindaki problemleri tespit etmek igin
problem olarak diisiindikleri konulari listelemislerdir.

e Gruplar, oturumlarin isleyisini kolaylastirmak amaci ile kendi i¢clerinden birer moderator
secmislerdir.

e  Grup Uyeleri her bir problem icin bir yapiskan not kagidi (post-it) kullanmustir.

e Moderatoriin saginda oturan kisiden baslanarak her gegiste bir fikir sunulmak Gzere
fikirler tikenene dek problemlerin tespitine devam edilmistir.

Ayni oldugu disiiniilen maddeler grup Gyelerinin de katilimi ile birlestirilmistir.

Her bir grup ortalama 20 civarinda farkl fikir (problem tespiti) Gretmistir.



2.Asama: Bu asamada gruplardan birinci asamada tespit ettikleri problemleri kendilerine
verilmis bulunan 6nceliklendirme karti yardimi ile dnceliklendirerek 10’a indirmeleri istenmistir.

e Her grup Uyesi bir onceliklendirme karti kullanarak sectigi 10 problemin numarasini
kartlara yazmistir.

e Problemlerin tekrar etme sikligi moderatorlerce sayilip en fazla tercih edilen 10 problem
sira numarasi verilerek listelenmistir.

e Gruba ait 6nceliklendirilmis 10 problem saglanan destek personeli ile bilgi islem
masasina iletilmistir.

2.0turum: Coziim Onerilerinin Gelistirilmesi

Bu asamada gruplardan daha 6nceki asamalarda tespit edilen problemler i¢in 10 ¢6zlim 6nerisi
gelistirmeleri istenmistir.

e Birinci oturumda yapildigi sekilde yapiskan notlar (post-it) kullanilarak ¢6ziim 6nerileri
gelistirilmigtir.

o Gelistirilen ¢6zim oOnerileri numaralandiriip, yine ikinci asamada oldugu gibi
onceliklendirme karti bir sefer daha kullanilarak tercih edilen 10 ¢6zim
numaralandirilarak listelenmistir.

e Tercih edilen 10 ¢6ziim destek personeli ile bilgi islem masasina iletilmistir.

3.0turum: Grup Sunumlari Ve Céziim Onerilerinin Onceliklendirilmesi

Gruplar hazirlamis olduklari 6nceliklendirilmis problem ve ¢éziimleri diger katiimcilara kisaca
sunmustur. Bu sunumlarin ardindan diger temalari ¢alisan katilimcilara sunumu yapilan temaya
ait fikir onerme olanagl taninmistir. Bu noktadan sonra katilimcilardan ayri ayri ilgili grubun
¢Ozlm Onerileri arasindan 5 se¢im yapmasi istenmistir. Her katilimci kendisine verilmis bulunan
¢6ziim oOnceliklendirme kartina her bir calisma alani i¢cin 5 ¢d6zim tercihini numara olarak
girmigtir.

Calistay Ciktisi:

7 temel konu ve idari alana ait dnceligi tespit edilmis problemler ve bunlara dair 40 ¢6ziim

onerisi



CALISTAY ALT GRUP CALISMA SONUCLARI

Siirdiirulebilir
° Universite

Universite-

Toplum/ Sektor
iliskisi

Kalite Giivencesi
([ ]

o

o Uluslararasilasma
o
° Aragtirma
00..

Egitim-Ogretim



EGITIM-OGRETIM ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ahmet Akin SIVASLIOGLU Dis Hekimligi Fakuiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Bilal DUMAN Egitim Fakltesi Dekan V.

Prof. Dr. Eda USTUNEL Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiir V.

Prof. Dr. Elif CANDIR Fethiye Ziraat Fakdltesi Dekan Yardimcisi

Prof. Dr. Namik ACIKGOZ Mimarlik Fakiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Cafer TOPALOGLU Marmaris Turizm Meslek Yiksekokulu Mudur V.

Dog. Dr. Giilten OKMEN Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Dog. Dr. Miiesser OZCAN Biyoetik Egitim Uyg. ve Arastirma Merkezi Muduri

Dog. Dr. Ozgiir YILDIZ Atatirk ilkeleri ve inkildp Tarihi Ars. ve Uyg. Merk. Muduri

e Problemler
1. Ogrencilerin egitim ile ilgili algilarinda,

ogrenmeyi O0grenen ve disiinme
becerilerini gelistiren degil, bilgiyi
ezberleyen, sorumluluk ve insani
degerlerden uzak bir anlayisin olmasi

2. Egitim programlarinin ¢agin gereklerine

uygun olarak giincellenememesi

3. ¢ ve dis paydaslarin programlarin icerik
ve uygulama alanlarini belirlemede isbirligi
yetersizliginin olmasi ve programlarin ¢ift ana dal ve yan dallara 6zendirilmemesi

Egiticilerin egitimi programlarinin yetersiz olmasi

Program igeriklerinin birey ve toplum ihtiyaglarina uygun olmamasi

Bilisim teknolojileri altyapilarinin yetersiz olmasi

Ogrenci merkezli egitim programlarina gegisin uygulanmamasi

© N o u &

Akreditasyon siireglerinin Universitede igsellestiriimemesi ve arzu edilen sonuglara

ulasilamamasi

9. Akademisyenlerin program ciktilarini degerlendirecek 6l¢gme degerlendirme, teknik ve
araglari konusundaki bilgi yetersizligi

10. Mezun 06grenci veri tabaninin etkin kullanilamamasi ve mezunlarin istihdam sorununun

belirlenememesi

EGiTiIM-OGRETIM ALANI CALISMA GRUBU



e Coziimler

1. Ogrenci ile ilgili ¢dzim 6nerisi:

Ogrencilerin  kendi  farkindaliklarini
gelistirmeleri icin Ozgliven ve
ozyeteneklerine yonelik oryantasyon
seminerleri ile sorumluluk ve karakter
egitimleri verilmesi

Universiteye ait yerleskelerin,
ogrencilerin ihtiyag ve beklentilerini

karsilayacak  sekilde  dlizenlenmesi

Bunun igin;

a) Bilisim altyapisinin yayginlastiriimasi,

b) Akademik-entelektiel tartisma platformlarinin olusturulmasi,
c) Sanat etkinliklerinin kampds icinde sirekli yapilmasi,

d) Spor etkinliklerinin 6grenciler arasinda yayginlastiriimasi,

e) Kampdus carsisinin olusturulmasi gereklidir.

2. Egitim programlarina yonelik ¢6ziim 6nerileri: Yurt ici ve yurt disindaki sosyal ve teknolojik
gelismelerin sirekli takip edilmesi, toplumsal sorun ve 6grenci temeline dayali olarak
programlarin giincellenmesi

3. Diger alanlarda ishirligi: Nitelikli entelektlel becerilerin gelistirilmesi icin ¢ift ana dal ve yan
dal programlari acilmasi ve kurumlar arasi (yurt ici/yurt disi) isbirligi protokollerinin
islevsellestirilmesi

4. Ogretmen ve akademisyenle ilgili ¢coziim dnerileri: Universitede &zellikle Egitim Fakiiltesinde
bir birim olarak ‘egiticilerin egitimi ofisi’ (Staff Development Office) kurularak tniversitedeki
tim personelin ihtiya¢ duyduklari alanlarda konularinda uzman kisiler tarafindan
desteklenmesi
Doktora programlarina ‘egitim planlama ve degerlendirme’ ile ‘6gretim ilke ve yontemleri’

derslerinin zorunlu olarak konulmasi

EGiTiIM-OGRETIM ALANI CALISMA GRUBU



5. lcerik: Disiplin alanlarina

gore programlarin icerigi bilgi

beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik
glncellestirilmeli, bununla

birlikte c¢agin sartlarina uygun,
21.ylGzyil becerileri gerektiren

evrensel ve ulusal, kiltirel

degerler iceren program

anlayislarina gegilmeli

6. Bilisim: Universitenin tiim yerleskelerinde internet erisimi (icretsiz olarak sunulmali, bu
hizmetin yerleskelerin makul sinirlari gergevesinde kapsayici alani genisletilmeli

7. Yontem ve teknikler hedeflere gore belirlenmeli: Temel zorunlu dersler birkag ana temada
birlestirildikten sonra, 6grencilerin bireysel 6zelliklerini, yeteneklerini, ilgilerini 6n plana
cikaracak sosyal, kultlrel, teknolojik, sanatsal ve yabanci dil gibi bircok se¢cmeli ders
programlara dahil edilmeli, bununla birlikte, 6grencilerin yapacagi ve sosyal hayata katma
deger olusturabilecek inovasyon temelli projeler ders kredisi olarak programlara eklenmeli

8. Akreditasyon diisiincesinin tabandan tavana kadar 6nemi anlatilmali, akademik ve idari
personeli icerecek sekilde uygun gorev paylasimi yapiimali

9. Olgme ve degerlendirme (Performans belirleme): Tim akademisyenlere hedeflerin
taksonomik yapisina gore 6lgme ve degerlendirme teknik ve araglari konusunda hizmet igi
egitim calistaylari diizenlenmeli ve seminerler verilmeli

10. Mezun veri tabani islevsellestirilmeli, bunun icin diploma alirken mezun bilgileri giris
tabanina kayit olmali, mezunlar islenmeli, iyi 6rnekler 6grencilerle bulusturularak mezunlara

yonelik motivasyon artiriimali

EGiTiIM-OGRETIM ALANI CALISMA GRUBU




ARASTIRMA-GELISTIRME ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi

Prof. Dr. Fahri YiGIT

Prof. Dr. Hasan Sungur CIVELEK
Prof. Dr. Nevres Hiirriyet AYDOGAN
Prof. Dr. Osman GOKTAS

Prof. Dr. Ramazan GUP

Dr. Ogr. Uyesi Nureddin ONER

Dr. Ogr. Uyesi Yusuf SAMANCIOGLU

Ogr. Gor. Dr. Adem DONMEZ
Ogr. Gor. Ugur BEKCIBASI

Gorevi

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman MYO Ogretim Uyesi
Trif Uygulama ve Arastirma Merkezi Midar V.

Tip Fakiiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekan V.

Fen Fakiltesi Dekani

Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Miid{r(

Arastirma, Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi
Temsilcisi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatéril

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi Personeli

e Problemler

1. Kurumsal destek, tesvik ve
ekonomik yetersizlikler

2. Universitede tematik hedeflerin

belirlenmemesi nedeniyle
Universite/sanayi ishirliginin
yetersizligi

3. BAP harici destek proje

imkanlarinin yeterli kullanilamamasi

4. ALM’nin etkin kullanilamamasi, tamamlanamamasi ve kulucka merkezlerinin kurulmamis

olmasi

5. Ulusal ve uluslararasi etkilesimlerin az olmasi

6. Arastirma sonuglarinin katma degere/lriine dénlstlrilememesi
7. Disiplinler arasi ¢calisma yetersizligi

8. Arastirmaci, arastirma ortam ve imkanlarinin yetersizligi

9.

Etik kurul kaynakli sorunlarin varligi, deneysel hayvan laboratuvarinin olmamasi

10. Lisansistl 6grenci-bursiyer alamama durumu

ARASTIRMA GELiSTIRME ALANI CALISMA GRUBU



e (Cozimler

1. BAP destekli projelerle ilgili
burokrasinin azaltilarak BAP’a
aktarilan kaynaklarin arttiriimasi
ve akademik ylkseltme
kriterlerinde yayin ve projelere
tesvik edici puanlama sisteminin

olusturulmasi

2. Turizm-saglik turizmi, enerji,
su Urdnleri, arkeoloji, tarim, cevre ve gida gibi tematik alanlarin 6nceliklerinin belirlenerek
Universite sanayi isbirliginin artirilmasi
3. Dis destekli projelere tesvik edici egitimler, kurslar, tanitimlar, édiller ve yaptirimlar gibi
tedbirlerin alinmasi
4. Tematik alanlarda kulugka merkezlerinin kurulmasi icin ALM c¢alisma dizeninin revize
edilerek, genis spektrumlu arastirmaci veya arastirma grubuna g¢alisma imkaninin saglanmasi
5. Ulusal ve uluslararasi ¢ok merkezli projelerin artirilmasi, tesvik edilmesi ve ulusal —
uluslararasi 6grenci/6gretim elemani degisim programlarinin daha etkin kullanilmasi
6. Teknokent, TTO ve Universite-Sanayi isbirliginin aktif hale getirilerek arastirma ciktilarinin
katma degeri ylksek triine donustiridlmesinin saglanmasi
7. Disiplinler arasi ¢alismalarin daha verimli ylrlyebilmesi igin Universite 6gretim elemanlari ve
mevcut altyapi (makine, techizat ve sarf malzeme) envanterlerinin cikartilarak veri tabani
olusturulmasi
8. Yabanci dil, proje yazma, makale yazma egitimleri gibi arastirma ortam imkanlarinin
gelistirilmesi
9. Deneysel hayvan laboratuvarlarinin ve HADYEK’in kurulmasi, etik kurullarinin alanlara
yonelik olarak aktiflestirilerek islevsellestiriimesinin saglanmasi

10. Lisansistl 6grencilerin projelerde bursiyer olarak galistirilarak burs imkanlarinin saglanmasi

ARASTIRMA GELiSTIRME ALANI CALISMA GRUBU



ULUSLARARASILASMA ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Ayse Rezan CECEN EROGUL Egitim Bilimleri Enstitlisti Maduri

Prof. Dr. Mehmet KIR Milas Meslek Yiksekokulu Mudir V.

Dog. Dr. Daniela GIANNETTO Arastirma, Uygulama ve Proje Koordinasyon Merkezi
Temsilcisi

Dog. Dr. Mustafa TEKE Mugla Meslek Yuksekokulu Mudur V.

Dog. Dr. Resat UNAL Uluslararasi iliskiler Koordinatori

Dr. Ogr. Uyesi Eylip AKCETIN Seydikemer Uygulamali Bilimler YO Mudir V.

Dr. Ogr. Uyesi Ziileyha SEKi Saglk Bilimleri Fakltesi Dekan Yardimcisi

Ogretim Goérevlisi Kerim BENDER Yatagan Meslek Yiksekokulu Madar V.

e Sorunlar

1. Degisim programlarinda
bilgilendirme eksikligi

2. Uluslararasi 06grencilerin sosyal
olanaklarinin yetersizligi

3. Universitemizin tanitiminin eksikligi

(Yabancilarin bilgi eksikligi)

4. Uluslararasi 6grenci ve akademik
personel sayisinin yetersizligi
5. Ogretim Uyesi ve &grencilerin yabanci dil
problemi
6. Yurt disi 6grenci fuarlarinda Universitenin
tanitiminin yapilmamasi
7. Anlasma prosedirlerinin 6gretim Gyeleri
tarafindan bilinmemesi

8. Yabanci dilde egitim veren bolimlerin azlig

9. Yurt disi Universitelerle ortak programlarin
eksikligi

10. Uluslararasi ortakli projelerin azhig

ULUSLARARASILASMA ALANI CALISMA GRUBU



e (Coziimler

1. Kurum koordinatorligiince
sahip olunan degisim
programlari ile ilgili olarak
birimlere  belli  periyotlarla
bilgilendirme saglayacak
toplantilarin yapilmasina iliskin

organizasyonlar yapilmasi

2. Hem Universitemizin hem
ilimizin tanitilma imkaninin bulunacagi fuar katilimlarinin artirilmasi, tanitim materyallerinin
hazirlanmasi ve yabanci 6grenciler igin tatmin edici bilgiler iceren birim web sayfalarinin
hazirlanmasi
3. Hem uluslararasi 6grencilerin hem de 6gretim Uyelerinin Universitemizde bulunmalarini
kolaylastiracak blrokratik 6nlemlerin alinmasi ve boylelikle akademik personel ve 6grencilerin
sayisinin artiriimasi
4. Ogretim uUyelerimizin ve 6grencilerimizin uluslararasilasma siireclerine katkisini gelistirmeye
yonelik yabanci dil bilgilerinin artirilmasi igin Gniversite kaynaklarinin daha etkin kullanilarak
UZEM ve Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi paydaslarin da aktif olarak degerlendirilmesi
5. Uluslararasilasma adina 6énemli olan fuarlara katihm igin finansal kaynaklarin saglanmasi,
basari kriteri ile secilmis lisansiistl 6grencilerin de fuarlara katilacak ekibe dahil edilmesi
6. Yabanci dilde egitim veren birimlerin agilmasi veya mevcut birimlerin yabanci dilde egitim
veren birimler haline dénustirilmesi
7. Hazirhk siniflarinda ve hazirlik sinifi alamayan boliimlerin 1. ve 2. siniflarinda yabanci dil
egitiminin iyilestirilmesi ve ders sayisinin artirilmasi
8. Yurt disi Universiteler ile ortak programlarin agilmasi
9. Ortak projeler igin iletisim agi ve network olusturulmasi
10. TUBITAK Yabanci Arastirmacilar Destek Programi vb. programlar hakkinda universite

akademik personelinin bilgilendirilmesi

ULUSLARARASILASMA ALANI CALISMA GRUBU



YONETiIM ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi

Prof. Dr. Erdogan GAVCAR
Prof. Dr. Famil SAMILOGLU
Prof. Dr. Tuncay OGUN
Dog. Dr. Kemal GORAL

Dr. Ogr. Uyesi Hasim KAFALI

Ogretim Gorevlisi Giirkan DEMIROZ

Goérevi

Fethiye isletme Fakiiltesi Dekani

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Sosyal Bilimler Enstitlist Madar V.

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Dalaman Sivil Havacilik Yuksekokulu/ Dalaman MYO
Madir V.

Kavaklhdere Sehit Mustafa Alper Meslek Yiksekokulu
Mudir V.

e Problemler

1. Akademik kadrolarin yetersiz olmasi.
Akademik kadro dagiliminda birim
ihtiyaclarinin  ve kriterlerinin  zaman
zaman goz ardi edilmesi, akademik
kadro atamalarinda her bir alanin
kendine 06zgl kurallarinin  gbéz ardi
edilmesi

2. Zaman zaman kurumsal hiyerarsinin

atlanmasina géz yumulmasi

3. Yoneticilerin idari ve akademik personel ile iletisim kurmada yetersiz olmasi ve seffafligin

saglanamamasi, yoneticilerin st yonetimden aldigi karar ve bilgileri akademik ve idari

personelle yeterince paylasmamasi

W O N o v A

Vekaleten yapilan uzun sireli atamalarin motivasyon ve 6zliik haklari kaybina yol agmasi
idari personel dagilimda birim dinamiklerinin gdz ardi edilerek atama yapilmasi

Yetki kullaniminda zaman zaman sorunlar yasanmasi

Bazi yonetim uygulamalarindaki hatalarin yarattigi motivasyon dustkliga

Yetersiz fiziksel, mali ve donanimsal sartlarin yonetimsel performansi diistirmesi

Resmi yazismalarda konunun hassasiyetine gére makul cevaplama siiresinin verilmemesi

10. Givenlik agiginin olmasi, is glivenligi tedbirleri ve birimsel risk analizinin eksik olmasi

YONETIM ALANI CALISMA GRUBU




10.

e Cozimler

1. Universite icin yeterli kadro
tahsisinin  saglanmasi, atamalarda
objektif kriterlerin esas alinmasi

2. Kurumsal hiyerarsiyi yok sayan
talep ve basvurularin muhatabina

yonlendirerek dikkate alinmamasi
R

3. Alinacak kararlarda etkili katiimin
saglanabilmesi icin toplanti glindem maddelerinin toplantidan makul bir siire énce ilgili
Uyelere bildirilmesi ve birim amirlerince duzenli araliklarla toplantilar yapilarak Universite
glindemi hakkinda bilgilendirme yapilmasi, sorunlarin tartisilmasi

Mimkin oldugu silirece vekaleten atama, gérevlendirme yapilmamasi ve yapilanlarin makul
sire sonra asalete dondsturilmesi

idari personel gérevlendirilmelerinde ihtiyag talep dengesine dikkat edilmesi, akademik ve
idari gorevlendirmelerde birim yoneticilerinin gérislerinin mutlaka alinmasi

Yetki kullananlarin alacaklari kararlarda sorumlu mercilerle bilgi paylasiminda bulunmasi
Yonetim donglsiiniin her asamasinda, mevzuatin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda
liyakat, hakkaniyet ve 6lculebilirlik ilkelerine riayet edilmesi

Universitenin birimleri arasinda cografi uzakhgin neden oldugu dezavantajlarin entegre
bilisim sistemleri yoluyla asilmaya calisiimasi, fiziki sartlarin iyilestirilerek donanim, arag,
gere¢ anlaminda eksiklerin giderilmesi

Belge ve bilgi taleplerinin dogru ve eksiksiz olarak alinabilmesi icin birimlere konunun 6nem
ve kapsamina uygun hazirlk sliresinin verilmesi

Yeterli glvenlik personelinin istihdam edilmesinin saglanmasi, is glivenligi tedbirlerinin
alinmasi hususunda OSGB (Ortak Saglik Glivenlik Birimi) gibi profesyonel ekipler ile isbirligi
yaparak tim Universite birimlerinin risk analizlerinin yapilmasi, 6n goérilen risklerin ortadan

kaldirilmasi

YONETIM ALANI CALISMA GRUBU



KALITE GUVENCESiI ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Fatmagil YUR Fethiye Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet GUNES Fen Bilimleri Enstitist Mudir V.

Prof. Dr. Umut AVCI Ortaca Meslek Yiiksekokulu Muduri

Dog. Dr. Faruk SEN Ula Ali Kogman Meslek Yiksek Okulu Midur V.

Dog. Dr. Metin PICAKCIEFE Saglk Bilimleri Enstitisi Muduri V.

Dr. Ogr. Uyesi Hatice ULUSOY Koycegiz Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu
Madar V.

Dr. Ogr. Uyesi Unal BOZYER Edebiyat Fakiltesi Dekan V.

Ogr. Gor. Dr. Fatih Mehmet DEMIR Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu Middir V.

e Sorunlar

1. Universite Kalite Giivence ve
Degerlendirme Ofisinin eksikligi

2. Egitim programlarinin performans
disuklGgi

3. Akademik ve idari personelin
performansinin takip edilememesi

4. Mezun bilgi sistemi ve mezunlar

ofisinin olmamasi
5. Uluslararasi lisans ve lisansustl butlinlesik (ortak) egitim programlarinin eksikligi
6. Evrensel dlgiitlerde akademik personel alimi ve yiikseltilme islemlerinin eksikligi
7. Evrensel Olcltlerde derslerin objektif Ogrenci/ders/6gretim lyesi performans Olcme
sisteminin eksikligi
8. Universitemizin Dis iliskiler Ofisinin olmamasi
9. Kaliteli 6grenci kabul stratejilerinin eksikligi

10. Yerleske disi egitim birimlerinin altyapi eksikligi

KALITE GUVENCESi ALANI CALISMA GRUBU



e (Coziimler

1. Universitemiz biinyesinde Kalite
Guvence ve Degerlendirme Ofisinin
kurulmasi  ve ayrintih islevlerinin
belirlenmesi

2. Egitim programlarinin  sirekli
izlenmesi, 0Ogrencilerin  Kurumsal

Vatandaslk bilgileri ile donatilarak

performans 6lglimlerinin yiritilmesi
3. Akademik personelin egitim ve arastirma performans olcltlerinin belirlenmesi, Kalite
Glvence ve Degerlendirme Ofisi tarafindan siireglerin yonetilmesi

4. Mezunlar ofisi ve veri tabaninin olusturulmasi

5. ERASMUS programlarinin sayisinin arttirilmasi ve diger bitlnlesik egitim programlarinin
baslatiimasi

6. Universitemizin evrensel dl¢iitlerde Akademik Personel Alimi ve Yiikseltilme Yénergesinin
olusturulmasi, yeni alinacak akademisyenlerin kendi alaninda temayiliz etmis, uluslararasi
rekabet edebilecek niteliklere sahip olanlar arasindan segilmesi

7. Evrensel Olcltlerde derslerin objektif 6grenci/ders/6gretim Uyesi performans O6lcme
sisteminin ve anketlerin olusturulmasi, Kalite Gilvence ve Degerlendirme Ofisi tarafindan
sureglerin yonetilmesi

8. Universitemizin Dis iliskiler Ofisinin olusturulmasi ve dis paydaslarla ilgili protokoller ve
ishirliklerinin olusturulmasi

9. Tirkce ve ingilizce web sayfalarinda ve sosyal medyada egitim programlari ve akademik
personelin tanitiminin yapilmasi

10. Fiziki mekanlarda o6zellikle is sagligi ve glvenligi agisindan sorun teskil eden derslik ve

laboratuvarlarin belirlenmesi ve gerekli dnlemlerin alinmasi

KALITE GUVENCESI ALANI CALISMA GRUBU



UNIVERSITE-TOPLUM/SEKTOR iLiSKiSi ALANI CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi
Prof. Dr. Ali SULUN

Prof. Dr. Kaan iREN

Prof. Dr. Muammer TUNA
Prof. Dr. Mustafa NURSOY
Dog. Dr. Nurdan SARAC
Dog. Mustafa GOKCE

Dr. Ogr. Uyesi Ali SORUCU
Dr. Ogr. Uyesi Bekir COL
Ogr. Gor. Filiz ONER

Gorevi

Fethiye Ali Sitki Mefharet Kogman Meslek Yiksekokulu
Madiri
Arkeoloji ve Arkeometri Uyg. ve Ars. Merkezi Miduri

Yashlik Calismalari Uyg. ve Arastirma Merkezi Miduria
Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Cevre Sorunlari Aras. ve Uyg. Merkezi Madir Yardimcisi

Yoruk-Tirkmen Tarihi ve Kiltlri Uyg.ve Ars. Merkezi
Madari
Milas Veteriner Fakiltesi Dekan Yardimcisi

Koycegiz Meslek Yiksekokulu Muddiri
Mugla Teknopark A.S. Muduri

® Sorunlar

1. Universite toplum sektér isbirligi
konusunda tanimlanmis strateji ve
politikanin yetersiz olmasi

2. Universite toplum sektdr isbirligi
konusunda tiim alanlari kapsayan
koordinasyon birimlerinin olmamasi

3. Universite, toplum ve sektor

iliskileri konusunda kaynaklarin yetersiz olmasi ve var olan kaynaklarin etkili kullaniimamasi

4. Universite toplum sektér konusunda dis paydaslar ile dncelikli sektérlerin ve beklentilerinin

bilinmemesi

5. Toplum ve ishirligi konusunda galisma yapacak akademisyenlere iliskin veri tabani olmamasi

6. Teknoparkin etkin olmamasi ve teknopark konusunda yeterli tanitim yapilmamasi

7. Universite toplum sektdr ishirligi konusunda i¢c paydaslar ile éncelikli alanlarin belirlenmemis

olmasi

8. Universite toplum sektor isbirligi konusunda hedeflerin él¢iilebilir olmamasi

9. Egitim 6gretim ve Ar-Ge programlarinin toplumun beklentilerine uymamasi

10. Universitenin yeterince taninmamasi

UNIVERSITE-TOPLUM/SEKTOR iLiSKiSi ALANI CALISMA GRUBU



= = - . . o (Coziimler

1. Universiteden ilgililerin ve dis
paydaslarin  katilacagi bir komisyon
kurularak, toplanti ve c¢alistaylar
diizenlenmesi suretiyle etkili bir toplumla
iliskiler politikasi ve stratejisi belirlenmesi
2. Basarili modeller incelenerek uygun bir

toplumla iliskiler modeli ve koordinasyon

biriminin olusturulmasi
3. Finansal kaynaklarin olusturulmasi igin, dis kaynaklari projelerin gelistirilmesinin tesvik
edilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi icin egitime agirlik verilmesi
4. Koordinasyon biriminin Universite-Toplum/Sektér isbirligi konusunda dis paydaslar ve STK lar
ile toplantilar ve arastirmalar yaparak, dncelikli sektorleri ve isbirligi alanlarini belirlemesi
5. Universite-Toplum/Sektér isbirligi konusunda calisma yapacak akademisyenlere iliskin bir veri
tabaninin olusturulmasi ve bu veri tabaninin dis paydaslarin erisilebilirligine agik olmasi
6. Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin tanitilmasi konusunda etkin tanitim faaliyetlerinin
yapilmasi
7. Universite-Toplum/Sektér ishirligi konusunda i¢ paydaslar ile éncelikli alanlarin belirlenmesi
icin koordinasyon birimi tarafindan gerekli ¢alismalarin yapilmasi
8. Koordinasyon biriminin Universite-Toplum/Sektér konusunda zamana bagll olarak somut
hedefleri sayisal olarak belirlemesi ve denetlemesi
9. Egitim 6gretim ve Ar-ge programlarinin 6zellikle Meslek Yiksek Okullari- toplum ihtiyaglarini
gozeterek belirlenmesi ve gelistirilmesi
10- a. Mugla ilindeki tim liselere Universiteyi taniticc programlar dizenlenmesi ve tim
ogrencilere mail yoluyla ulasiimasi
b. Universitenin taninirh@ini artirmak icin alaninda saygin bilim insanlarini {iniversiteye
kadrolariyla birlikte davet etmek
c. Yazili, sozli, gorsel ve sosyal medyada Universitenin tanitima yonelik ulusal ve uluslararasi
diizeyde programlar yapilmasi
d. Topluma yonelik kiiltir, sanat ve spor faaliyetlerinin artirilmasi ve tanitiimasi
e. Universitenin bazi birimlerinin sehir merkezi icinde yer almasinin saglanmasi
f. Onemli giinlerde toplumu ilgilendiren konularda bilgilendirme amagl seminer, konferans ve
calistay gibi etkinlikler diizenlenmesi
g. Kamu ve 6zel sektor kurumlariyla isbirligi protokollerinin artirilmasi

h. Kamuoyuna yonelik duzenli egitim programlarinin artiriimasi

UNIVERSITE-TOPLUM/SEKTOR iLiSKiSi ALANI CALISMA GRUBU




SURDURULEBILIR UNIVERSITE CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi

Prof. Dr. Celal ATES

Prof. Dr. Nazan DEMIR

Prof. Dr. Ozan BAHAR

Doc. Dr. Abdiilkerim DENiz
Dog. Dr. Oguz AKPOLAT

Dr. Ogr. Uyesi Levent Karadag

Dr. Ogr. Uyesi Serap Selver KiPAY
Ogretim Gorevlisi UMIT MANAT

Gorevi

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Kozmetik Uriinler Uyg. ve Ars. Merkezi Miidiirii
Turizm Fakultesi Dekani

Milas Veteriner Fakultesi Dekan Yardimcisi
Stratejik Planlama Ekibi Uyesi

Datc¢a Kazim Yilmaz MYO Mudur V.

Fethiye Saglik Hizmetleri MYO Mudur V.
Yasam Boyu Ogrenme Ars. ve Uyg. Merkezi Mudiir
Yardimcisi

e Sorunlar

1. Sirdirilebilirlik  misyonu  ve
vizyonunun tanimli olmamasi
(Surdaralebilir agidan Universitenin
belirlenen vizyonu nedir? Bu vizyonun
hangi noktasindayiz ve belirlenen
hedefe kimlerle gidecegiz?)

2. Sdrdardlebilirlik Ofisi, web sayfasi

eksikliginin varligi s6z konusudur. Bu

ofiste uluslararasi deklarasyonlarla uyumlu faaliyetlerin yapiimiyor olmasi

3. Sirdurilebilirlik stratejisinin belirli olmamasi (Bunun ortaya konmasi 1. Ogretim 2. Arastirma

3. Toplumsal erigim ve isbirlikleri 4. sanayi ve yore halki ile isbirligi 5. kampUste strdirilebilirlik)

4. Yoresel bazda 6ne gikan Urilin ve hizmetlere yonelik arastirma ve Gretim birimlerinin azhgi ve

yeterli kurumsal destegi alamamasi

5. Mevcut 6z kaynaklarimizin arastirmaya ayrilan kisminin yetersizligi ve insan kaynaklarinin

dagilimindaki esitsizlikler

6. Universitemizin yoéresel kalkinmaya katki saglayacak potansiyele sahip bir {iniversite olma

hedefine yakin olmasi ve bunu kurumsallastirmak ve uygulamali egitimler vermek yolunda

gerekli tanitimlarin yapilmamasi

SURDURULEBILIR UNIVERSITE ALANI CALISMA GRUBU




7. Universite/sanayi ve (niversite/halk isbirliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin yetersiz

kalmasi

8. Kurum icindeki iletisim ve evrak akisinda alinan kararlarda rasyonel olgltlere dayali bir
anlayisin tam olarak benimsenmemesi

9. Doéner sermayenin mevcut isleyisinin {iretim yapan, bunu planlayan ve Uretme potansiyeli
olan birimlerin isleyislerinin dniinde engel teskil etmesi

10. Uretim yapan birimler icin genis kapsamli basari élciitlerinin belirli olmamasi (mali, toplumsal

gelisime katki, Gniversite tanitimina katki vb.)

e (Coziimler

1. Universitemiz rektérlik biinyesinde
surdirdlebilirlik misyonu ve vizyonu
tanimlanarak Universitemizin bu
baglamda hangi noktada oldugunun

belirlenmesi

M f"‘ ~ ?

*- - g 2. Universitemiz rektérlik biinyesinde

faaliyet gosterecek bir sirdirilebilirlik

ofisi olusturup bu ofiste 4 Anabilim
dalinin, arastirma merkezinin, MUPKOM’un ve {niversite ydnetimini temsilen birer dgretim
elemaninin gorevlendirilmesi, bu ofis bilinyesinde uluslararasi deklarasyonlar ile uyumlu
faaliyetlerin yapilmasi
3. Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal isbirlikleri, Okul-Sektor isbirligi ve Sirekli Kalite Basliklari
altinda sirdardlebilirlik stratejilerinin belirlenmesi ve bu stratejiler dogrultusunda eylem
planlarinin gelistirilmesi
4. Mugla ilinin avantajli cografik ozellikleri ile 6ne ¢ikan yoresel Urlinlerinin arastiriimasi ve
Uretilmesine yonelik gereken idari ve mali destegin verilmesi
5. Universitenin sahip oldugu 6z kaynaklarin bina ve benzeri yatirmlara oldugu kadar Ar-Ge,
bilimsel Uretim gibi faaliyetlere de yeteri miktarda ayrilmasi ayrica gerek akademik gerek idari ve
teknik personelin istihdami ve ilgili birimlere dagitim noktasinda rasyonel olcltlere dayal

dengenin saglanmasi

SURDURULEBILIR UNIVERSITE ALANI CALISMA GRUBU




6. Universitemizin yoresel kalkinmaya
katki saglayan Universite modellerinden
2. modele daha vyakin  oldugu
dislintlmektedir. Bununla ilgili olarak
kurulmasi tamamlanmis arastirma
merkezleri ve ilgili birimleri
bulunmaktadir. Hatta bazi merkezlerde

cesitli Grinlerin Uretildigi gorilmektedir.

Bu durum sirdirilebilir  Gniversite
cergevesinde kurumsal bir yapiya donistirilmeli, Gniversitenin ilgili birimlerinde uygulanmali,
egitimler verilmeli ve gerekli tanitimlar yapilmali
7. Universite sektér, tniversite yére halki, grenci yerel toplum isbirliklerinin gelistiriimesi ve bu
isbirliklerinden yoresel kalkinmaya destek olacak 4. nesil Universite modelinin benimsenerek
gerekli uygulamalarin yapilmasi
8. Kurum igindeki iletisim kanallarinda is siireclerinde ve kurumsal kiltirde zaman zaman
aksaklik ve tikaniklik yasanmaktadir. Bu nedenle egitim 6gretim ve arastirma hizmetleri igin
bilgilerin toplanmasi, raporlanmasi, iletisim sisteminin ve is slrecinin saglkli calismasi icin ¢aga
uygun, surdirilebilir butlinlesik bilisim sistemlerinin kurulmasi, gelistiriimesi, st bilisim, Ust
egitim ve Ust anket komisyonlarinin olusturularak, paydaslar arasindaki etkilesime katkisinin
saglanmasi
9. Doner sermaye yonergesindeki kesintili isleyis nedeni ile 6gretim elemanlarinin ilgili
konulardan uzaklastigi gériilmektedir. Ozellikle teknoparkin agilmasi ile 6gretim elemanlarinin
kesintiye ugramaksizin arastirma ve lretim yapmaya tesvik edilmesi
10. Universitenin 6z gelir ayirdigi ve tiretim sagladigi, herhangi bir birimden elde ettigi finansal
kaynaklarin, sturdurulebilirligin ekonomik ve sosyal boyutu ¢ercevesinde paydaslarla (6grenci ve
yore halki) paylasilip, yeniden liretime donustirilmesi, ilgili Gretim merkezlerinin markalasip
tanitim faaliyetlerini gerceklestirmesi, etkili bir denetim mekanizmasi ile periyodik denetimlerin
yapilarak en iyi tGretimin saglanmasi
11. Arastirma laboratuvarlarinin hizmet yeterliliginin strekli kilinmasi
12. Tim programlarda ve arastirma merkezlerinde sirekli iyilestirme komisyonlarinin kurulmasi

ve faaliyetlerin komisyonlarla kontrol edilmesi, ciktilarinin da sdrdirilebilirlige yansitilmasi

SURDURULEBILIR UNIVERSITE ALANI CALISMA GRUBU




IDARI ALAN CALISMA GRUBU

Grup Uyeleri:

Adi Soyadi
Arslan UZER
Bayram BOZYiGiT
Hayal DEMIREL
Kiirsad ERISTI
Mesut AVCI
Osman KELES
Omer KOC
Sadiye TOKER
Umit METIN

3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

10. Hizmet alan kesimin memnuniyet durumunu olcen bir sistem olmamasi, sadece sozli geri

bildirimlere goére degerlendirilme yapilmasi

Calisanlarda motivasyon ve giiven kaybi

Gorevi

Saglk Kiltir ve Spor Daire Baskani

Yapi isleri Daire Baskani

idari Mali isler Daire Baskani V.

Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Strateji Daire Baskani

Bilgi islem Daire Baskani

Ogrenci isleri Daire Baskani

Personel Daire Bagkani

Hukuk Musaviri

e Sorunlar

1. Kurumsal hafizadan
yararlaniimadan ve gerekli
istisarelerde bulunulmadan kararlar
alinmasi ve uygulanmasi

2. Gorev ve sorumluluklar
mevzuatla belirlenmis  olmasina
ragmen uygulamada farkhlklar

olmasi

Yoneticilerin gorev alanlarini, yetki ve sorumluluklarini yeterince tanimamasi
Paydaslar arasinda koordinasyonun yeteri kadar saglanamamasi
Planlama ve karar alma siireglerinde yer almayanlardan problem ¢ézmelerinin talep edilmesi

Atama, ylkseltilme ve goérevlendirmelerde liyakate dnem verilmemesi

Planh hizmet ici egitim programlarinin yetersiz olusu, yetkin personel sayisinin az olmasi

Birimler arasi birlikte calisma ve problem ¢ézme aliskanliginin yeterli diizeyde olmamasi



e (Coziimler

1. is ve islemlerle ilgili sireglerin
tanimlanmasi, istisarelerde bulunularak
gecmis uygulamalarin dikkate alinmasi,
yasanan onemli problemlerde getirilen
¢ozlmlerin benzer problemi

yasayabilecek birimlerle paylasiimasi ve

kayit altina alinmasi
2. Gorev ve sorumluluklarin dagihminda mevzuat disina g¢ikilmamasi, tanimlanmamis gorevler
icin gorev ve sorumluluk tanimlarinin esglidiimle yapilmasi
3. Hizmet ici egitim programlarinda yonetici egitimi programlarina yer verilmesi, yoneticiler igin
bilgilendirici kilavuz hazirlanmasi
4. Paydaslar arasinda diizenli ve surekli istisare toplantilarinin diizenlenmesi
5. Planlama ve karar siireglerinde konu ile ilgili paydaslara yer verilmesi
6. Mevcut mevzuat hikidmlerinin yani sira, ilgili birim amirlerinin gorlist ve ilgilinin
performansinin birlikte degerlendirilmesi
7. Liyakata gore davranilarak c¢alisanlara aidiyet ve gliven duygusunun verilmesi,
yetkilendirmede hiyerarsik yapiya uyulmasi
8. Hizmet igi egitim programlarinda
Universitemiz ~ O0gretim  elemanlarindan
gereken destegin alinmasi, sirekli ve
diizenli egitim programlarinin diizenlenmesi
9. Birimler arasi dizenli toplantilar
yapilmasi
10. Memnuniyet durumunun dogru sekilde

tespit edilebilmesini saglayacak bir olgiim

sisteminin kurulmasi



COZUM ONERILERININ ONCELIKLENDIRILMESI

Bu kisimda, her bir grup icerisinde Uretilen ¢6ziim Onerilerinin onceliklendirmedeki
tercih sikligina gore gruplar igerisinde en cok tercih edilen 5 ¢6ziim listelenerek
sunulmustur. Buna ek olarak tiim gruplar arasi en ¢ok tercih edilen 12 ¢6ziim
gosterilmektedir.



COZUM ONERILERININ ONCELIKLENDIRILMESI

COzZUM ONCELIKLENDIRME OZET TABLOSU

COZUM NO
Calisma Alanlar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Arastirma Gelistirme 43 47 27 45 37 35 43 40 26 32 0 0
Egitim-Ogretim 62 31 29 53 49 20 35 26 47 38 0 0
Kalite Guvencesi 56 22 50 30 27 49 44 31 30 30 0 0
Uluslararasilasma 38 34 39 53 33 22 31 51 42 40 0 0
Universite Toplum Sektér iliskisi 45 37 24 63 46 26 31 28 42 51 2 0
Surdirilebilir Universite 29 23 49 33 32 20 50 35 29 41 18 6
Yonetim 54 38 39 23 50 24 45 32 37 41 0 0
idari 47 45 40 19 38 30 52 40 38 37 2 3

CALISMA ALANLARI iCINDE EN COK TERCIiH EDILEN iLK 5 ¢OZUM
ONCELIKLENDIRME TABLOSU

TUM ALANLAR BAZINDA EN COK TERCiH EDILEN

GOZUM ONERILERI

Arastirma Gelistirme Cézim No | 2 1 1 7 8 S.No | Galisma Alani C6zim No | Siklik

Sikhk 47 45 43 43 40 1 Universite Toplum/Sektér iliskisi 4 63
Egitim-Ogretim CozimNo |1 4 5 9 10 2 Egitim-Ogretim 1 62

Siklik 62 53 49 47 38 3 Kalite GlUvencesi 1 56
Kalite Guvencesi CézimNo |1 3 6 7 8 4 | Yonetim 1 54

Sikhk 56 50 49 44 31 5 | Egitim-Ogretim 4 c3
Uluslararasilasma CozimNo |4 8 9 10 3 6 Uluslararasilasma 4

Siklik 53 51 42 40 39 7 idari 7 52
Qniversite Toplum Sektor Cozim No | 4 10 5 1 9 8 Universite Toplum/Sektér iliskisi 10 51
iliskisi Siklik 63 51 46 45 42 9 | Uluslararasilasma 8
Surdurilebilir Universite CozimNo |7 3 10 8 4 10 | Yonetim 5

Siklik 50 49 41 35 33 11 | Surdirilebilir Universite 7 50
Yonetim Cozim No |1 5 7 10 3 12 | Kalite Guvencesi 3

Siklik 54 50 45 41 39
idari CézimNo |7 1 2 3 8

Siklik 52 47 45 40 40




2020-2024 STRATEJIK PLAN GALISTAYI CALISMA ALANLARI

ONCELIKLENDIRILMi$ ¢OZUM ONERILERI (iLK 5)

Oncelik
No

Cozim
No

EGITIM-OGRETIM

Sikhk

Ogrenci ile ilgili ¢6ziim 6nerisi: Ogrencilerin kendi farkindahklarini
gelistirmeleri igin 6zgliven ve O0zyeteneklerine yonelik oryantasyon
seminerleri ile sorumluluk ve karakter egitimleri verilmesi
Universiteye ait yerleskelerin, égrencilerin ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak sekilde diizenlenmesi Bunun igin;

a) Bilisim altyapisinin yayginlastiriimasi,

b) Akademik-entelektliel tartisma platformlarinin olusturulmasi,

c) Sanat etkinliklerinin kampus icinde siirekli yapilmasi,

d) Spor etkinliklerinin 6grenciler arasinda yayginlastiriimasi,

e) Kampls garsisinin olusturulmasi gereklidir.

62

Ogretmen ve akademisyenle ilgili ¢6ziim onerileri: Universitede
ozellikle Egitim Fakiiltesinde bir birim olarak ‘egiticilerin egitimi
ofisi’ (Staff Development Office) kurularak dniversitedeki tim
personelin ihtiya¢ duyduklari alanlarda konularinda uzman kisiler
tarafindan desteklenmesi

Doktora programlarina ‘egitim planlama ve degerlendirme’ ile
‘0gretim ilke ve yontemleri’ derslerinin zorunlu olarak konulmasi

53

icerik: Disiplin alanlarina gore programlarin icerigi bilgi beceri ve
yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik gincellestirilmeli, bununla
birlikte c¢agin sartlarina uygun, 21.ylzyill becerileri gerektiren
evrensel ve ulusal, kiltlrel degerler iceren program anlayislarina
gecilmeli

49

Olgme ve degerlendirme (Performans belirleme): Tim
akademisyenlere hedeflerin taksonomik yapisina gore o6lgme ve
degerlendirme teknik ve araglari konusunda hizmet igi egitim
calistaylari diizenlenmeli ve seminerler verilmeli

47

10

Mezun veri tabani islevsellestiriimeli, bunun i¢in diploma alirken
mezun bilgileri giris tabanina kayit olmali, mezunlar islenmeli, iyi
ornekler 6grencilerle bulusturularak mezunlara yénelik motivasyon
artiriimah

38




Oncelik | C6ziim o Sikiik
No No ARASTIRMA-GELiSTIRME
Turizm-saglik turizmi, enerji, su Grdnleri, arkeoloji, tarim, cevre ve
1 2 gida gibi tematik alanlarin onceliklerinin belirlenerek Universite | 47
sanayi isbirliginin artirilmasi
Tematik alanlarda kulugka merkezlerinin kurulmasi icin ALM ¢alisma
2 4 dizeninin revize edilerek, genis spektrumlu arastirmaci veya | 45
arastirma grubuna calisma imkaninin saglanmasi
BAP destekli projelerle ilgili blirokrasinin azaltilarak BAP’a aktarilan
3 1 kaynaklarin arttirilmasi ve akademik yiikseltme kriterlerinde yayin | 43
ve projelere tesvik edici puanlama sisteminin olusturulmasi
Disiplinler arasi calismalarin daha verimli yuriyebilmesi icin
7 Universite 6gretim elemanlari ve mevcut altyapi (makine, techizat 43
4 ve sarf malzeme) envanterlerinin g¢ikartilarak veri tabani
olusturulmasi
8 Yabanci dil, proje yazma, makale yazma egitimleri gibi arastirma 40
5 ortam imkanlarinin gelistirilmesi
Oncelik | C6ziim
No No ULUSLARARASILASMA Sikhik
Ogretim  Uyelerimizin ve &grencilerimizin  uluslararasilasma
siireclerine katkisini gelistirmeye yoénelik yabanci dil bilgilerinin
1 4 artinlmasi icin Universite kaynaklarinin daha etkin kullanilarak | 53
UZEM ve Yabanci Diller Yiiksekokulu gibi paydaslarin da aktif olarak
degerlendirilmesi
2 8 Yurt disi Universiteler ile ortak programlarin agiimasi 51
3 9 Ortak projeler igin iletisim ag1 ve network olusturulmasi 42
10 TUBITAK Yabanci Arastirmacilar Destek Programi vb. programlar 40
4 hakkinda tiniversite akademik personelinin bilgilendirilmesi
Hem uluslararasi 6grencilerin  hem de 06gretim ({yelerinin
5 3 Universitemizde bulunmalarini kolaylastiracak blrokratik 39

onlemlerin alinmasi ve boylelikle akademik personel ve 6grencilerin
sayisinin artirilmasi




on,:f,hk (;o;::m YONETIM Sikhik
Universite icin yeterli kadro tahsisinin saglanmasi, atamalarda
1 1 e . 54
objektif kriterlerin esas alinmasi
idari personel gérevlendirilmelerinde ihtiyac talep dengesine dikkat
2 5 edilmesi, akademik ve idari gbrevlendirmelerde  birim | 50
yoneticilerinin gorislerinin mutlaka alinmasi
Yonetim donglsiniin her asamasinda, mevzuatin diizenlenmesinde
3 7 ve uygulanmasinda liyakat, hakkaniyet ve olcilebilirlik ilkelerine | 45
riayet edilmesi
Yeterli glivenlik personelinin istihdam edilmesinin saglanmasi, is
givenligi tedbirlerinin alinmasi hususunda OSGB (Ortak Saghk
4 10 Guvenlik Birimi) gibi profesyonel ekipler ile isbirligi yaparak tim | 41
Universite birimlerinin risk analizlerinin yapilmasi, 6n gorilen
risklerin ortadan kaldiriimasi
Alinacak kararlarda etkili katiimin saglanabilmesi icin toplanti
giindem maddelerinin toplantidan makul bir siire dnce ilgili Giyelere
5 3 bildirilmesi ve birim amirlerince dizenli araliklarla toplantilar | 39
yapilarak Universite glindemi hakkinda bilgilendirme yapilmasi,
sorunlarin tartisiimasi
Oncelik | C6ziim . . .
No No KALITE GUVENCESi Siklik
1 Universitemiz biinyesinde Kalite Giivence ve Degerlendirme Ofisinin 56
1 kurulmasi ve ayrintili islevlerinin belirlenmesi
Akademik personelin egitim ve arastirma performans olgitlerinin
2 3 belirlenmesi, Kalite Glivence ve Degerlendirme Ofisi tarafindan 50
slireglerin yonetilmesi
Universitemizin evrensel dlciitlerde Akademik Personel Alimi ve
6 Yikseltilme YOnergesinin olusturulmasi, yeni alinacak 49
3 akademisyenlerin kendi alaninda temayliz etmis, uluslararasi
rekabet edebilecek niteliklere sahip olanlar arasindan secilmesi
Evrensel olgitlerde derslerin objektif 6grenci/ders/6gretim Uyesi
4 7 performans Olcme sisteminin ve anketlerin olusturulmasi, Kalite | 44
Guvence ve Degerlendirme Ofisi tarafindan siireglerin yonetilmesi
s 8 Universitemizin Dis iliskiler Ofisinin olusturulmasi ve dis paydaslarla 31

ilgili protokoller ve isbirliklerinin olusturulmasi




Oncelik
No

Coziim
No

UNIVERSITE-TOPLUM/SEKTOR iLiSKiSi

Sikhk

Koordinasyon biriminin Universite-Toplum/Sektor ishirligi
konusunda dis paydaslar ve STK'lar ile toplantilar ve arastirmalar
yaparak, oncelikli sektorleri ve isbirligi alanlarini belirlemesi

63

10

a. Mugla ilindeki tim liselere Universiteyi tanitici programlar
diizenlenmesi ve tiim 6grencilere mail yoluyla ulasiimasi

b. Universitenin taninirhgini artirmak icin alaninda saygin bilim
insanlarini Giniversiteye kadrolariyla birlikte davet etmek

c. Yazili, sozlt, gorsel ve sosyal medyada Universitenin tanitima
yonelik ulusal ve uluslararasi diizeyde programlar yapilmasi

d. Topluma yonelik kiiltir, sanat ve spor faaliyetlerinin artiriimasi ve
tanitiimasi

e. Universitenin bazi birimlerinin sehir merkezi igcinde yer almasinin
saglanmasi

f. Onemli giinlerde toplumu ilgilendiren konularda bilgilendirme
amacli seminer, konferans ve galistay gibi etkinlikler diizenlenmesi
g. Kamu ve 0zel sektér kurumlariyla isbirligi protokollerinin
artirilmasi

h. Kamuoyuna yonelik diizenli egitim programlarinin artiriimasi

51

Universite-Toplum/Sektér isbirligi  konusunda c¢alisma yapacak
akademisyenlere iliskin bir veri tabaninin olusturulmasi ve bu veri
tabaninin dis paydaslarin erisilebilirligine acik olmasi

46

Universiteden ilgililerin ve dis paydaslarin katilacagi bir komisyon
kurularak, toplanti ve calistaylar dizenlenmesi suretiyle etkili bir
toplumla iliskiler politikasi ve stratejisi belirlenmesi

45

Egitim Ogretim ve Ar-ge programlarinin ozellikle Meslek Yiiksek
Okullari- toplum ihtiyaclarini gbzeterek belirlenmesi ve gelistirilmesi

42




Oncelik
No

Cozim
No

SURDURULEBILIR UNIVERSITE

Sikhk

Universite sektdr, Universite yore halki, &grenci yerel toplum
isbirliklerinin gelistirilmesi ve bu isbirliklerinden yoéresel kalkinmaya
destek olacak 4. nesil Universite modelinin benimsenerek gerekli
uygulamalarin yapilmasi

50

Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal isbirlikleri, Okul-Sekt&r isbirligi ve
Surekli Kalite Baslklari altinda sirdirilebilirlik  stratejilerinin
belirlenmesi ve bu stratejiler dogrultusunda eylem planlarinin
gelistirilmesi

49

10

Universitenin 6z gelir ayirdigi ve dretim sagladigl, herhangi bir
birimden elde ettigi finansal kaynaklarin, sirdurilebilirligin
ekonomik ve sosyal boyutu cercevesinde paydaslarla (6grenci ve
yore halki) paylasilip, yeniden tretime donistirilmesi, ilgili Gretim
merkezlerinin markalasip tanitim faaliyetlerini gergeklestirmesi,
etkili bir denetim mekanizmasi ile periyodik denetimlerin yapilarak
en iyi Uretimin saglanmasi

41

Kurum igindeki iletisim kanallarinda is siireglerinde ve kurumsal
kiltirde zaman zaman aksaklik ve tikanikhk yasanmaktadir. Bu
nedenle egitim Ogretim ve arastirma hizmetleri icin bilgilerin
toplanmasi, raporlanmasi, iletisim sisteminin ve is slirecinin saglikh
calismasi icin ¢aga uygun, sirdirilebilir batinlesik bilisim
sistemlerinin kurulmasi, gelistirilmesi, st bilisim, Ust egitim ve Ust
anket komisyonlarinin  olusturularak, paydaslar arasindaki
etkilesime katkisinin saglanmasi

35

Mugla ilinin avantajli cografik ozellikleri ile 6ne ¢ikan yoresel
Urdnlerinin arastirilmasi ve Uretilmesine yonelik gereken idari ve
mali destegin verilmesi

33

Oncelik
No

Coziim
No

iDARI

Sikhk

1

Liyakata gore davranilarak calisanlara aidiyet ve giiven duygusunun
verilmesi, yetkilendirmede hiyerarsik yapiya uyulmasi

52

is ve islemlerle ilgili siirecler tanimlanmasi, istisarelerde bulunularak
gecmis uygulamalarin  dikkate alinmasi, yasanan Onemli
problemlerde getirilen ¢oziimlerin benzer problemi yasayabilecek
birimlerle paylasilmasi ve kayit altina alinmasi

47

Gorev ve sorumluluklarin dagiliminda mevzuat disina ¢ikilmamasi,
tanimlanmamis goérevler igcin gorev ve sorumluluk tanimlarinin
esglidiimle yapilmasi

45

Hizmet ici egitim programlarinda yonetici egitimi programlarina yer
verilmesi, yoneticiler icin bilgilendirici kilavuz hazirlanmasi

40

Hizmet ici egitim programlarinda Universitemiz  6gretim
elemanlarindan gereken destegin alinmasi, stirekli ve dizenli egitim
programlarinin diizenlenmesi

40




2020-2024 STRATEJIK PLAN GALISTAYI TUM ALANLAR BAZINDA EN GOK TERCIH

EDILEN 12 ¢OZUM ONERISi

Oncelik No

Calisma Alani

Grup Goziim

No

Coziimler

Sikhk

Universite-
Toplum/ Sektoér
iliskisi

I

Koordinasyon biriminin Universite-Toplum/Sektor isbirligi
konusunda dis paydaslar ve STK'lar ile toplantilar ve
arastirmalar yaparak, oncelikli sektorleri ve isbirligi
alanlarini belirlemesi

63

Egitim-Ogretim

Ogrenci ile ilgili ¢dzim onerisi: Ogrencilerin  kendi
farkindaliklarini  gelistirmeleri  igcin  Gzglven ve
Ozyeteneklerine vyonelik oryantasyon seminerleri ile
sorumluluk ve karakter egitimleri verilmesi

Universiteye ait yerleskelerin, 6grencilerin ihtiyac ve
beklentilerini karsilayacak sekilde diizenlenmesi Bunun
icin;

a) Bilisim altyapisinin yayginlastiriimasi,

b) Akademik-entelektiiel tartisma platformlarinin
olusturulmasi,

c) Sanat etkinliklerinin kampus icinde siirekli yapiimasi,
d) Spor etkinliklerinin ogrenciler arasinda
yayginlastiriimasi,

e) Kampls garsisinin olusturulmasi gereklidir.

62

Kalite Glivencesi

Universitemiz  biinyesinde Kalite  Gilvence ve
Degerlendirme Ofisinin kurulmasi ve ayrintili islevlerinin
belirlenmesi

56

Yonetim

Universite icin vyeterli kadro tahsisinin saglanmasi,
atamalarda objektif kriterlerin esas alinmasi

54

Egitim-Ogretim

Ogretmen ve akademisyenle ilgili ¢dziim ©&nerileri:
Universitede 6zellikle Egitim Fakiiltesinde bir birim olarak
‘egiticilerin egitimi ofisi’ (Staff Development Office)
kurularak  Universitedeki tim  personelin  ihtiyag
duyduklari alanlarda konularinda uzman kisiler tarafindan
desteklenmesi

Doktora programlarina ‘egitim planlama ve
degerlendirme’ ile ‘68retim ilke ve yontemleri’ derslerinin
zorunlu olarak konulmasi

53

Uluslararasilasma

Ogretim Uyelerimizin ve o0grencilerimizin
uluslararasilasma  siireglerine  katkisini  gelistirmeye
yonelik yabanci dil bilgilerinin artirilmasi icin Universite
kaynaklarinin daha etkin kullanilarak UZEM ve Yabanci
Diller Yiiksekokulu gibi paydaslarin da aktif olarak
degerlendirilmesi

53




Oncelik No

Calisma Alani

Grup Coziim

No

Coziimler

Sikhik

idari

~N

Liyakata gore davranilarak ¢alisanlara aidiyet ve giliven
duygusunun verilmesi, yetkilendirmede hiyerarsik yapiya
uyulmasi

52

Universite-
Toplum/ Sektér
iliskisi

10

a. Mugla ilindeki tim liselere (Universiteyi tanitici
programlar diizenlenmesi ve tiim 6grencilere mail yoluyla
ulasiimasi

b. Universitenin taninirhgini artirmak icin alaninda saygin
bilim insanlarini Universiteye kadrolariyla birlikte davet
etmek

c. Yazili, sozli, gorsel ve sosyal medyada Universitenin
tanitima yonelik ulusal ve uluslararasi dlizeyde
programlar yapiimasi

d. Topluma yonelik kiltlr, sanat ve spor faaliyetlerinin
artirilmasi ve tanitilmasi

e. Universitenin bazi birimlerinin sehir merkezi icinde yer
almasinin saglanmasi

f. Onemli giinlerde toplumu ilgilendiren konularda
bilgilendirme amagli seminer, konferans ve calistay gibi
etkinlikler diizenlenmesi

g. Kamu ve ©0Ozel sektér kurumlariyla isbirligi
protokollerinin artirilmasi

h. Kamuoyuna yonelik diizenli egitim programlarinin
artirilmasi
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Uluslararasilasma

Yurt disi Universiteler ile ortak programlarin agilmasi
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10

Yonetim

idari personel gérevlendirilmelerinde ihtiya¢ talep
dengesine  dikkat edilmesi, akademik ve idari
gorevlendirmelerde birim yoneticilerinin  gorislerinin
mutlaka alinmasi
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11

Sarduralebilir
Universite

Universite sektér, Universite yore halki, 6grenci yerel
toplum isbirliklerinin gelistirilmesi ve bu isbirliklerinden
yoresel kalkinmaya destek olacak 4. nesil (niversite
modelinin benimsenerek gerekli uygulamalarin yapilmasi

50

12

Kalite Glivencesi

Akademik personelin egitim ve arastirma performans
Olcitlerinin belirlenmesi, Kalite Gilvence ve
Degerlendirme Ofisi tarafindan siireglerin yonetilmesi
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MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESi 2020-2024 DONEMIi STRATEJIK
PLAN HAZIRLIKLARI KURUMSAL GELISiM CALISTAYI GENEL

DEGERLENDIRME

Calistay sonrasi katilimcilara galistayi degerlendirmeleri icin dagitilan formlar degerlendirilmis

ve asagidaki sonuclara ulasilmistir.

1) Calistayin degerlendirilmesi (5= mikemmel; 4= iyi; 3= ortalama; 2= zayif; 1= k6tii)
Toplam 74 kisi Gizerinden degerlendirme 5 4 3 2 1 Ortalama
Calistay hedeflerine ulasildi 35 31 6 0 0 4,40
Kullanilan yéntemler (gesitlilik, ilgi) 28 37 8 1 0 4,24
Calistayin temposu ve siiresi 24 37 13 1 3 4,00
Mekanin uygunlugu 42 22 9 1 0 4,42
Galistayin yirutilmesi 41 |23 |9 0 0 4,44
Kullanilan teknoloji ve teknik destegin yeterliligi 45 15 12 2 0 4,39

Yukaridaki tablodan goruldigi lizere ¢alistay performansi tiim alanlarda ortalama 4’lin (izerinde

(iyi ve mukemmel arasi) degerlendirilmistir. Bu da ¢alistayimizin, iyilestirmeye acik bazi alanlari

olmasina ragmen, genel olarak tim agilardan basarili bulunduguna isaret etmektedir.

2-Bu c¢alistayi kurumsal gelisime katkisi agisindan nasil degerlendiriyorsunuz?

Calistayr kurumsal gelisime katkisi agisindan nasil

degerlendiriyorsunuz?
60
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Katihmcilarin biylik c¢ogunlugu calistayin kurumsal gelisime yiliksek katki sagladigini ifade
etmistir. Katilimcilarimizdan gelen goérisler calistayin kurumsal gelisim acisindan katkisi
konusunda c¢ogunlukla benzer noktaya isaret etmektedir. Katihmcilar tarafindan ortak olarak
vurgulanan konu; calistayin siklikla tekrarlanmasi, c¢alistayda cikan sonuglarin ve atilacak
adimlarin planlanmasi, sorumlularin belirlenmesi ve sonuglarinin izlenmesi ile sonraki
calistaylarda bilgi aktarimi yapilmasi olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica katiimcilar galistayi;
kapsayici ve hedefe yonelik olmasi, kurumsal vatandasliga, kalite artisina, iletisimin verimliligine
yuksek katki saglamasi ve farkli birimlerden, farkh gorusleri bir araya getirerek fikir alisverisine
olanak vermesi agisindan faydal bulduklarini ifade etmislerdir.

3-Gelecekteki Calistaylarda Neler lyilestirilebilir?

Katilimcilarimizin énemli bir kismi ¢alisma alani gruplarinin ve ¢alisma alt basliklarinin daha iyi
hazirlik yapilabilmesi icin dnceden bildirilmesi gerektigini diisinmektedirler. Katilimcilarimizin bir
kismi ise galisma gruplarinin uzmanhk dengesi konusunda daha iyi bir dagilimin saglanmasi
gerektigini ifade etmektedirler. Ayrica, calistayin 6nce birimlerde daha sonra Universite
genelinde yapilmasi gerektigi yoniinde de goérislerin bildirildigi tespit edilmistir. Calistayin
gelistiriimesine yonelik olarak yapilan bir diger 6neri ise ¢alistaya sektorlerden temsilci, 6grenci
temsilcisi, Ulkemiz ve/veya yurtdisindan marka tiniversitelerden rektdr/iist diizey yoneticilerden
katilimcilar ¢agirilmasi olarak ifade edilmektedir.

Calistay mekani ve siiresi konusunda yapilan goris bildirimlerinin ortak noktalari ise asagidaki
sekilde 6zetlenmektedir.

o Teknolojik destegin iyilestirilmesi. Salona uygun, daha biyilk projeksiyon perdesinin
temin edilmesi,

e (Calistayin daha uygun bir mekanda yapilmasi, daha iyi bir salon diizeni saglanmasi ya da
calisma gruplari icin ayri alanlar saglanmasi,

e Calistayin siiresinin 2 gline yayilmasi.

Ozetle, katilimcilar genel olarak Universitenin kurumsal gelisimi agisindan yapilan calistayi ¢ok
onemli bulmakla beraber, 6nerilerin hayata gegirilmesi konusunun takip edilmesini ve galistayin
geleneksel olarak devam etmesi gerektigini disiinmektedirler.
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